Nom du projet

Charte de projet


[image: image1.png]



(Insérer ici le Nom et le Logo de Votre Organisation)

______________________________________________________________________________

Nom du projet

Charte de projet

______________________________________________________________________________

Préparé Par : xxxxxxxxx

Date de Publication : jj/mm/aaaa
___________________________________________________________________________________________

Table des matières
1Résumé  du Projet

Vue d'ensemble du projet
1
Objectifs du Projet
1
Contenu du projet
2
Dans le contenu :
2
Hors du contenu :
2
Livrables produits :
2
Les organisations affectées ou impactées:
3
Estimation de l’effort / des coûts / de la durée du projet
3
Coût estimé :
3
Effort estimé :
3
Durée estimée :
4
Hypothèses du projet
4
Risques du projet
5
Approche du Projet
6
Organisation du Projet
6
Charte d’organisation:
6
Approbations du projet
7



Historique des Révisions
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Énoncé de Copyright et de Propriété Intellectuelle
Ce modèle est la propriété intellectuelle de TenStep, Inc. et TenStep France SARL. Il ne peut être utilisé et modifié que conformément aux termes et conditions spécifiés dans votre contrat de licence. Toute utilisation non autorisée, notamment la vente, la revente et la reproduction au-delà de l'utilisation spécifiée par la licence est explicitement interdite par les lois internationales et locales des États-Unis et de la France. (Supprimez ce commentaire du document final).
Résumé  du Projet 

(Facultatif) Le résumé fournit une récapitulation du document de la Charte de Projet. Il s’agit le plus souvent d’une présentation sous PowerPoint. Si c’est le cas, une référence au document externe peut y être incluse. Cette section contient des explications générales des  objectifs, du contenu, des hypothèses, des risques, des coûts, des délais, de l’approche et de l’organisation du projet. (Supprimez ce commentaire du document final).
Vue d'ensemble du projet

Décrivez l’arrière-plan et le contexte du projet et la raison pour laquelle il est entrepris. Décrivez la valeur commerciale du travail à effectuer. Fournissez suffisamment d'informations ici pour que les sections restantes de la définition abrégée du projet soient compréhensibles. (Supprimez ce commentaire du document final.)

Objectifs du Projet 

	Les objectifs sont des déclarations au sujet de  ce que projet accomplira et délivrera. Les objectifs devraient être: Spécifiques, Mesurables, Réalisables, Réaliste, et limités dans le temps. Pour être spécifiques et concrets, les objectifs devraient être basés sur des livrables. La réalisation d'un objectif devrait être évidente à travers la création d'un ou plusieurs livrables. Si la déclaration est d’ordre général et n'implique pas la création d’un livrable, c’est plutôt un but. Si la déclaration est très détaillée et décrit des caractéristiques  et des fonctions, c’est plutôt une exigence. (Supprimez ce commentaire du document final.)


Ce projet doit atteindre les objectifs suivants:

· Objectif 1

· Objectif 2

· Objectif 3

Contenu du projet

Dans cette section, vous devez clairement définir les limites logiques de votre projet. Les exposés de contenu sont employés pour définir ce qui est à l’intérieur  du périmètre du projet, et ce qui est en dehors de ce périmètre. Les exemples de domaines qui suivent pourraient être examinés : les données, les processus, les application, ou les secteurs d'activité. Les types d’informations suivants peuvent être utiles :

· Les types de livrables qui sont dans le / hors du contenu (exigences commerciales, évaluation de la situation en cours)

· Les principaux processus de cycle de vie qui sont dans le / hors du contenu (analyse, conception, tests)

· Les types de données qui sont dans le / hors du contenu (données financières, ventes, employés)

· Les sources de données (ou bases de données) qui sont dans le / hors du contenu (facturation, grand livre, registre du personnel)

· Les organisations qui sont dans le / hors du contenu (ressources humaines, fabrication, fournisseurs)

· Les fonctionnalités principales qui sont dans le / hors du contenu (aide à la décision, saisie de données, rapports destinés à la Direction) (Supprimez ce commentaire du document final)

Le contenu de ce projet inclut et exclut les éléments suivants :
Dans le contenu :
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Hors du contenu :
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Livrables produits :

Tous les projets ont des livrables. Dans cette section, décrivez les livrables du projet. Fournissez suffisamment d'explications et de détails afin que le lecteur puisse être en mesure de comprendre ce qui sera produit. Assurez-vous que les livrables concordent avec ce qui a été défini comme étant dans le contenu lors de la section précédente. (Supprimez ce commentaire du document final)

· Livrable 1 : description du livrable

· Livrable 2 : description du livrable

· Livrable 3 : description du livrable

Les organisations affectées ou impactées: 

	Déterminez les  secteurs ou groupes affectés par le projet ou qui doivent y participer. Cela devrait être à la fois général et complet. Les noms individuels ne devraient pas apparaître, mais les organisations qu'ils représentent sont incluses ici. (Supprimez ce commentaire du document final)


L’impact de ce projet sur d’autres organisations doit être déterminé pour s’assurer que les personnes appropriées et que certains secteurs de la hiérarchie sont impliqués et que la communication est convenablement dirigée.

	Organisation
	Comment est-elle affectée ou quelle est sa participation?

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Estimation de l’effort / des coûts / de la durée du projet

L’effort et les coûts du projet peuvent être décrits de différentes manières, par exemple le coût par membre de l’équipe, par livrable, par jalon de l’échéancier, ou par catégorie (travail interne / externe, voyage, formation, fournitures, etc.). Incluez également une charte où apparaissent la date de début du projet, les jalons les plus importants et la date de fin. Les livrables inclus dans cette charte des jalons doivent avoir été décrits dans la section relative au contenu. (Supprimez ce commentaire du document final)

Coût estimé :

Effort estimé :

Durée estimée :

	Jalon
	Date d’achèvement
	Livrable réalisé

	Planification du Projet
	
	· Définition de Project 

· Echéancier

	Jalon 1
	
	· Livrable 1

· Livrable 2

	Jalon 2
	
	· Livrable 3

	Jalon 3
	
	· Livrable 4

	Jalon 4
	
	· Livrable 5

	Clôture du Projet 
	
	


Hypothèses du projet

Les hypothèses du projet sont les circonstances et les événements qui doivent se produire pour que le projet soit réussi, mais qui sont hors de la sphère du contrôle total de l’équipe de projet. Elles sont considérées comme des hypothèses s'il y a une probabilité TRES FORTE qu'elles se produisent réellement. Les hypothèses fournissent une perspective historique pour évaluer les performances du projet et justifier les décisions concernant le projet et sa direction. (Supprimez ce commentaire du document final)

Afin d'identifier et d’estimer les tâches requises, ainsi que l’échéancier du projet, certaines hypothèses et prémisses devront être formulées. Sur la base des connaissances du moment, les hypothèses du projet sont énumérées ci-dessous. Si une hypothèse est infirmée à une date ultérieure, les activités et les estimations du plan du projet devront être ajustées en conséquence.
· Hypothèse 1
· Hypothèse 2
· Hypothèse 3, etc.
Risques du projet

Les risques du projet sont les circonstances ou les événements qui existent en dehors de la sphère de contrôle de l’équipe du projet, et qui auraient un impact défavorable sur le projet s’ils se produisaient. (En d’autres termes, alors qu'un problème majeur est un problème courant qui doit être traité, un risque est un futur problème potentiel qui ne s'est pas encore produit.) Tous les projets comportent quelques risques. Les risques ne peuvent pas être éliminés entièrement, mais ils peuvent être prévus et contrôlés, et de ce fait la probabilité qu'ils se produisent peut être réduite. 

Les risques qui ont une forte probabilité de se produire et ceux qui auraient un fort impact négatif devraient être énumérés ci-dessous. Envisagez aussi les risques qui ont une probabilité d'occurrence moyenne. Pour chaque risque énuméré, identifiez les activités à mettre en œuvre pour éliminer ou atténuer le risque. (Supprimez ce commentaire du document final)

Les risques d’un projet sont les caractéristiques, les circonstances ou les éléments de l'environnement du projet qui peuvent avoir un effet nuisible sur le projet ou la qualité de ses livrables. Les risques connus identifiés pour ce projet ont été inclus ci-dessous. Un plan sera mis en place pour réduire au minimum ou éliminer l'impact de chaque risque sur le projet.

	Zone de risque
	Niveau (H/M/B)
	Plan de risque

	1. Risque 1 du projet
	
	Activité 1 du plan de risque

Activité 2 du plan de risque, etc.

	2. Risque 2 du projet 
	
	

	3. Risque 3 du projet
	
	


Approche du Projet 

Cette section est utilisée pour décrire comment le projet sera structuré et indiquer quelles sont les techniques les plus importantes qui seront utilisées. L’approche du projet est destinée à encourager le chef de projet à envisager le projet de manière directive plutôt que de manière pyramidale. Inclure  l’approche dans la définition de projet oblige le chef de projet à prendre en considération les  dépendances du projet, et, en même temps, à intégrer le management de projet nécessaire pour planifier et gérer le projet. (Supprimez ce commentaire du document final)

Organisation du Projet 

Il est important de comprendre quels sont les  principaux acteurs dans le  projet. Une  charte d’organisation fait l’affaire. Cependant, établissez la liste des rôles principaux dans le projet et des personnes réellement. (Supprimez ce commentaire du document final)

Une structure appropriée d’organisation  de projet est essentielle pour atteindre le succès. La liste qui suit décrit l’organisation proposée:

            Commanditaire Exécutif du Projet:

Commanditaire du Projet:

Directeur du Projet (supérieur hiérarchique du chef de projet):

Membres du Comité de Pilotage:

Chef de projet:

Gestionnaire du Projet du Client:

Conseillers du Projet:

Membres de l’équipe du Projet:

Charte d’organisation:

	Ajouter une charte d’organisation du projet, si elle est disponible. (Supprimez ce commentaire du document final)


Approbations du projet

Ajoutez toutes les signatures qui sont importantes pour l'approbation du projet. (Supprimez ce commentaire du document final)
______________________________________

___________________

Commanditaire exécutif du projet --  xxxx xxxx

Date

______________________________________

___________________

Commanditaire du projet --  xxxx xxxx


Date

______________________________________

___________________

Directeur du projet -- xxxx xxxx


            Date

______________________________________

___________________

Gestionnaire de projet de l’organisation
                        Date 

cliente--  xxxx xxxx

______________________________________

___________________

Chef de projet --  xxxx xxxx                                                 Date 
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